“AFOL — AGENZIA METROPOLITANA PER LA FORMAZIONE,
L’ORIENTAMENTO E IL LAVORO”

VERBALE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEL 04 MAGGIO 2026

1l giorno 04 Maggio 2026 alle ore 10:00, a seguito di precedente convocazione, si € riunito in audio
conferenza, il Collegio dei Revisori della societa “AFOL — AGENZIA METROPOLITANA PER LA
FORMAZIONE, L’ORIENTAMENTO E IL LAVORO”, allo scopo di effettuare le verifiche relative
all’esame del Bilancio Preventivo 2026 ¢ pluriennale 2026/2028, al fine di esprimere il parere previsto
dallart. 19 comma 5 dello Statuto di “AFOL — AGENZIA METROPOLITANA PER LA
FORMAZIONE, L’ORIENTAMENTO E IL LAVORO” con riferimento all’art. 114 comma 7 del D.
Lgs. 267/2000.

11 Bilancio Preventivo 2026 e quello Pluriennale 2026/2028, sono stati esaminati cosi come elaborati ed
illustrati dal Direttore Generale nel corso della riunione del Consiglio di Amministrazione del
28.04.2026 e da quest’ultimo approvato.

Il Collegio dei Revisori ha approfondito le voci di entrata previste con Iausilio della dott.ssa Ferri e
considerato la congruiti e compatibilita delle previsioni di spesa derivanti da Leggi e contratti che
obbligano giuridicamente I’Ente.

11 Collegio dei Revisori ha analizzato le variazioni rispetto al bilancio di previsione dell’anno 2025 e ai
dati consuntivi, considerando i criteri applicati e le convenzioni in essere.

Riguardo al Bilancio di previsione pluriennale 2026/2028, il Collegio conferma che, per quanto riguarda
le annualita 2027 e 2028, trattasi di una riproposizione degli stessi valori previsti per I’anno 2026, non
aggiungendo cosi altro.

11 Collegio, in base a tutto cid premesso, predispone quindi il proprio parere al Bilancio Preventivo 2026
¢ Pluriennale 2026/2028 che di seguito allega e che inviera, nei termini, via PEC, al Presidente del
Consiglio di Amministrazione per la trasmissione ai Soci di “AFOL — AGENZIA METROPOLITANA
PER LA FORMAZIONE, L’ORIENTAMENTO E IL LAVORO”

Milano 04 maggio 2026

Il Collegio dei Revisori



dott. Giuseppe Nicosia — Presidente e Revisore
dott. Maurizio Voza — Revisore Legale

dott. Cesare Orienti — Revisore Legale.

PARERE DEL COLLEGIO DEI REVISORI LEGALI DEI CONTI AL BILANCIO
PREVENTIVO 2026 E PLURIENNALE 2026/2028 DI AFOL METROPOLITANA

Egregi Soci,
Part. 239 commal lettera b del Decreto Legislativo 18.08.2000, n. 267 Testo Unico delle Leggi
sulPordinamento degli Enti Locali, prevede che 1’Organo di Revisione, nel parere sulla proposta di
bilancio di previsione e dei documenti allegati, deve esprimere un motivato giudizio di congruita, di
coerenza e di attendibilita contabile delle previsioni di Bilancio dei Programmi e dei Progetti e delle
variazioni rispetto al precedente esercizio, nonché di ogni altro elemento utile.
11 Bilancio Preventivo 2026 e quello pluriennale, sono stati esaminati cosi come elaborati ed illustrati
dal Direttore Generale nel corso della riunione del Consiglio di Amministrazione del 28.04.2026 e da
questo approvato.
I parere, in definitiva, si concretizza in una serie di attestazioni riguardanti:

- losservanza delle norme vigenti di legge, di statuto e di regolamento;

- l’osservanza dei principi di bilancio e delle modalita rappresentative del medesimo;

- la completezza degli allegati;

- il rispetto del pareggio di bilancio e degli altri equilibri finanziari complessivi;

- la coerenza delle previsioni con atti fondamentali di programmazione e gestione (coerenza

interna);

- il giudizio sull’attendibilita delle previsioni di entrata e di congruita delle previsioni di spesa.
Per quanto riguarda, in particolare, il giudizio sulla coerenza interna delle previsioni, lo stesso concerne
principalmente la conformitd delle previsioni annuali e pluriennali agli atti fondamentali della
programmazione di AFOL Metropolitana, quali le linee programmatiche, il piano generale di sviluppo
dell’Agenzia e I’aggiornamento del fabbisogno personale.
Si evidenzia che il Bilancio di Previsione 2026, comparato con il Bilancio di Previsione 2025, alle voci
economiche “valore della produzione” e quella dei “costi della produzione”, presenta dei dati
sostanzialmente in linea con le dinamiche dell’ Azienda.
Il Collegio dei Revisori rileva che:
* perquanto riguarda le risorse umane, nel corso del 2026 “la priorita é sulla necessita di allineare e

quadlificare le competenze hard degli operatori di alcuni servizi, anche alla luce della necessitd di

adeguamento a nuove disposizioni o di governance regionale”.

A tal proposito, gli obiettivi del triennio sono:



- la conclusione dei percorsi avviati e verifica della coerenza formativa secondo gli standard di
qualita in tema di: introduzione all'lA generativa, progettare e valutare per competenze (modulo
base e avanzato), rendicontazione (per Operatori), accesso agli atti: accesso civico
generalizzato, autoimprenditorialitd (modulo base e avanzato), 1A per la ricerca attiva del
lavoro, project management, Microsoft SharePoint, inglese livello intermedio, welfare manager,
parita di genere, WordPress;

- la realizzazione di percorsi formativi in tema di: rendicontazione (per Responsabili Servizi),
selezione e valutazione personale, Microsoft 365, cybersecurity;

- la rilevazione dei fabbisogni formativi emergenti per I’aggiornamento del piano formativo e
relativa programmazione dei nuovi percorsi da realizzare nel 2027.

Pur nella prevista esclusione delle aziende speciali, con attivita di mission come ha AFOL
Metropolitana, dai vincoli di contenimento delle politiche del personale, il Collegio dei Revisori
richiama I’attenzione che tali scelte di gestione del personale, con particolare riferimento alle assunzioni
ed alla contrattazione di secondo livello ed alle disposizioni del Decreto Legislativo n. 175/2016, ove
applicabili, in materia di politica del personale, non comportino elementi elusivi dei limiti imposti dalle
norme in materia di attivita contrattuale e della politica del personale vigente per le aziende a controllo
pubblico.

In merito al giudizio sull’attendibilita ¢ sulla congruita delle previsioni di bilancio 2026, esso si

concretizza nella verifica dell’accertabilitd ed esigibilitd delle previsioni e della congruitd e della

compatibilita delle previsioni di spesa, al fine di mantenere, o comunque ricondurre in equilibrio la
gestione.

In particolare:

- le previsioni di entrata devono essere fondate e coerenti con gli strumenti di programmazione e
diano la possibilita di quantificarne, con sufficiente certezza, I'ammontare;

- lacongruita e la compatibilita delle previsioni dispesa, derivanti invece da leggi, contratti e atti
che obbligano giuridicamente 1’Ente.

Le poste del Bilancio di Previsione non poessono prescindere dalle risultanze dei consuntivi degli anni

precedenti e dalle analisi dei relativi scostamenti.

In qualita di Revisori Legali dei Conti, premesso:

- che il Bilancio di Previsione 2026 e quello pluriennale 2026 — 2028, ai sensi dell’art. 22, comma 2,
lettera d, dello Statuto Consortile, sono stati predisposti ed illustrati dal Direttore Generale al
Consiglio di Amministrazione;

- che gli stessi sono stati approvati durante la riunione del 28.04.2026;

- che i suddetti documenti sono stati elaborati basando le loro entrate previsionali come di seguito
indicato:

- per quanto derivante dalle attivita principali, dai vari contratti e convenzioni in essere;

- per quanto riguarda il contributo consortile, in base alla misura decisa in Assemblea e stimata



sulla base degli abitanti censiti;
- per quanto riguarda il corrispettivo derivante da altre attivitd, la documentazione a supporto &
rappresentata dal contratto tra AFOL Metropolitana e Citta Metropolitana di Milano;

- che la responsabilita della redazione dei citati Bilanci compete agli Amministratori di AFOL
Metropolitana, mentre & responsabilita del Collegio dei Revisori Legali la responsabilita del giudizio
professionale espresso sui Bilanci e basato sulla revisione legale dei conti;

- che il Collegio dei Revisori raccomanda ail’Organo Amministrativo il monitoraggio delle entrate e
delle uscite, nel corso dell’esercizio, per conseguire il mantenimento del pareggio di bilancio.

Tutto ¢id premesso

il Collegio dei Revisori Legali dei Conti ritiene

in relazione alla documentazione esaminata ed alle motivazioni specificate nel presente parere sul

Bilancio Preventivo 2026, poter affermare di avere rilevato la coerenza interna, la congruita e la

sufficiente attendibilita contabile nelle sue previsioni e

di esprimere parere favorevole,

per quanto riguarda il Bilancio di Previsione 2026 — 2028, vista la specificita delle attivita svolte

dall’Agenzia e dal loro particolare sistema di finanziamento pubblico, di poter esprimere un identico

parere in quanto lo si concretizza, di fatto, in una mera riproposizione degli stessi valori previsti per il

Bilancio 2026.

Milano, 04.05.2026

Il Collegio dei Revisori

dott. Giuseppe Nicosia — Presidente e Revisore Le
dott. Maurizio Voza — Revisore Legale

dott. Cesare Orienti — Revisore Legale





